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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Migraciéon (INM RD), creado al amparo de la Ley General de
Migracién de la Republica Dominicana, en sus tres afnos de gestiéon, ha estado orientado al
disefio, promocién y ejecucién de estudios sobre las migraciones internacionales, y, en
general, a toda la actividad técnica relacionada con esta materia. Al igual

que el resto de los organismos y entidades del Estado dominicano, nos
hemos visto inmersos en un proceso transformador con el objetivo de
lograr la transparencia y el fortalecimiento de la credibilidad de nuestra
institucion.

Por tal motivo, nos enfrascamos en la revisidn y redefinicién de la
misidn, visién y objetivos estratégicos de forma tal que respondan a los
objetivos definidos en la END 2030 y los ODS, y permitan el cumplimiento
de los planes, programas y proyectos institucionales con la eficiencia y la
calidad que el pais requiere, y con los recursos humanos y financieros
necesarios para el logro de las metas que nos hemos propuesto a
mediano plazo.

El INM RD con su Plan Estratégico Institucional
pretende producir conocimientos que contribuyan a
la gobernanza migratoria y al desarrollo sostenible
en la RepuUblica Dominicana mediante estudios,
investigaciones y acciones formativas, ademés de
contribuir a la promocién e impulso de la mejora
continua en la calidad de la gestién gubernamental.

Fueron identificados tres ejes estratégicos:
1) investigacién, desarrollo e innovacién, 2) accién
formativa y 3) fortalecimiento institucional, con objetivos
establecidos como modos de actuacién que guiardn el
propdsito institucional durante los préximos tres afios con
el fin de proyectar al INM RD como entidad de referencia
en materia migratoria en RepUblica Dominicana.

F hrteseda) R o et
Florinda Rojas
Directora Ejecutiva



INTRODUCCION

El documento que se presenta corresponde al Plan Estratégico Institucional del Instituto
Nacional de Migracién para el periodo 2018-2020. Este tiene como propésito principal definir el
horizonte a corto y mediano plazo, que contribuird a la produccién de conocimiento, oferta formativa,
fortalecimiento de la imagen institucional, transparencia y control en el uso de los recursos.

El presente Plan Estratégico Institucional 2018-2020 tiene como objetivo instaurar los
lineamientos estratégicos de mediano plazo con la finalidad de establecer la direccionalidad de su
accionar para el cumplimiento efectivo de su marco estratégico.

Los tres ejes estratégicos establecidos como modos de actuacién que guiarén el propésito
institucional estédn anclados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030y a la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030. Estos tres ejes estratégicos son: 1. Investigacién, Desarrollo e Innovacién, 2. Accién
Formativa, y 3. Fortalecimiento Institucional. Los objetivos de cada eje estratégico direccionarén los
esfuerzos del Instituto a ser desarrollados mediante sus planes operativos anuales.

El proceso de formulacién de este Plan Estratégico Institucional para el periodo 2018-2020
se llevé a cabo de manera participativa con los actores clave de las distintas éreas misionales y de
apoyo del Instituto Nacional de Migracién. Estos actores son responsables de impulsar el accionar y
el cumplimiento del marco estratégico institucional. Se procedié a llevar a cabo varios espacios de
reflexién y discusidn que aportaron como resultado los insumos necesarios para lograr este Plan.

El Plan Estratégico se ha elaborado con la orientacién de favorecer:

* El transito de lo que Es, a lo que debe Ser el INM RD para los préximos afios, acorde a
su Marco Legal.

* El enfoque integral y sistémico de la Planeacién Estratégica.

* Lo participacién y compromiso con el Cambio de los Colaboradores.

* La Direccionalidad, Administracién y Pensamiento Estratégico Institucional.

* La Articulacién, Cohesién, Consistencia e Integracién Institucional.

El documento esté estructurado atendiendo al siguiente orden:

En una primera parte se presentan los resultados de la definiciéon del Marco Estratégico
Institucional, estructurado por la Misién, Visién, Valores, Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos.

En una segunda parte se presenta el alineamiento estratégico institucional externo e interno,
para ayudar a determinar la consistencia y coherencia de los componentes fundamentales del Plan
Estratégico y Operativo.

En tercer y Ultimo lugar, se presentan las tablas de resultados, indicadores y metas hacia el
2020, al generar las informaciones requeridas en la temdatica migratoria que estdn llamadas a que
el INM RD contribuya a una gestiéon migratoria regulada, segura y ordenada.



INFORMACIONES

GENERALES




1. INFORMACIONES GENERALES

1.1 MARCO LEGAL

El Instituto Nacional de Migracién (INM RD) fue creado mediante la Ley General de Migracion
285-04 y su Decreto Reglamentario 631-11. Es un organismo técnico adscrito al Ministerio de Interior
y Policia de la Repiblica Dominicana.

Su responsabilidad primaria es llevar a cabo investigaciones sobre las causas, consecuencias e
impacto econémico, politico, social y cultural de las migraciones en la Republica Dominicana. Tiene
como funcién principal servir de apoyo técnico al Consejo Nacional de Migracién, y trabajar en el
disefio, promocién y ejecucidon de estudios e informes sobre las migraciones. De igual manera, tiene
a su cargo la Escuela Nacional de Migracién, la cual es responsable de la formacién y capacitacion
de los Inspectores, Oficiales de Control Migratorio y demés personal de la DGM.

El INM RD se encuentra sustantivamente regido por los principios transversales establecidos
por la Constitucién de la Republica Dominicana, y orgdnicamente por las siguientes disposiciones
legales:

I. Acerca del Instituto Nacional de Migracién:
* Conforme lo establecido por Ley General de Migracién 285-04, Seccién IV, Articulo 12:
“ARTICULO 12.- La Comisién Técnica Directiva del Instituto estard integrada por:
. El Director General de Migracién, quien la presidird.
. Un representante de la Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores.
. El Director de la Oficina Nacional de Planificacién de la Secretaria Técnica de la Presidencia.
. Un representante del sector empresarial.
. Un representante del sector laboral.

o WON —

. Un representante de la sociedad civil dominicana, designado por las organizaciones no
gubernamentales y humanitarias que trabajan con los migrantes.

. Un representante de la Secretaria de Estado de las Fuerzas Armadas.

8. Un representante de la Policia Nacional.

9. Un Director Ejecutivo.”

~N

* Conforme lo establecido por el Decreto 631-11, Seccién IV, Articulos 15-17
“ARTICULO 15.- El Instituto Nacional de Migracién funciona como apoyo técnico del
Consejo Nacional de Migracién, y tiene la responsabilidad de llevar a cabo investigaciones

sobre las causas, consecuencias e impacto econémico, politico, social y cultural de las
migraciones en la Republica Dominicana.

ARTICULO 16.- El Instituto Nacional de Migracién, a solicitud del Consejo Nacional de
Migracién, llevard a cabo investigaciones cuyos resultados serdn remitidos al Consejo para el
disefio de politicas migratorias.

ARTICULO 17.- Entre las funciones del Instituto reguladas por el presente Reglamento
se encuentran:

a. El disefio, promocién y realizaciéon de estudios migratorios.
b. Organizacién y programacién de actividades técnicas nacionales e internacionales sobre
lo materia migratoria.



PARRAFQ I.- Para la preparacién y disefio, promocién y ejecucién de estudios sobre
las migraciones desde y hacia la Repiblica Dominicana, el Instituto Nacional de
Migracién serd el érgano de enlace con instituciones académicas nacionales e

internacionales para el estudio de la materia migratoria.

PARRAFO II.- Sesiones del Instituto Nacional de Migracién:

1. El Instituto Nacional de Migracién, como érgano permanente al servicio del Consejo
Nacional de Migracién, tendrd las atribuciones que le asigna el articulo 11 de la Ley.
A los fines de cumplir con el mandato de la Ley, deberd reunirse con al menos un (1)
mes de anterioridad a cada sesién ordinaria del Consejo Nacional de Migracién con
la finalidad de generar los informes necesarios que sirvan de apoyo técnico para la
celebracién de las sesiones de dicho consejo.

2. El Instituto Nacional de Migracién deberd también reunirse de forma extraordinaria,
por solicitud expresa del Consejo de Nacional de Migracién, cada vez que requiera el
asesoramiento en alguna materia que no pueda esperar hasta la siguiente celebracién
del Consejo o a peticién por escrito de convocatoria extraordinaria suscrita por el
Director General de Migracién.”

Il. Otras atribuciones del Instituto Nacional de Migracién:
* Conforme lo establecido por Decreto No.631-11, Articulo 8:

“ARTICULO 8.- Para el cumplimiento de las disposiciones establecidas en el articulo 11 de la Ley,
se crea la Escuela Nacional de Migracién, adscrita al Instituto Nacional de Migracién, la
cual tendrd a su cargo la formacién y capacitacién de los Inspectores, Oficiales de Control
Migratorio y demds personal de la D.G.M. La estructura de personal de esta Escuela deberdé
estar amparada en las disposiciones del Ministerio de Administracién Publica. [...].

PARRAFQO II.- Los Oficiales Migratorios serdn entrenados en el manejo de la Ley y
sus procedimientos, tanto en los aspectos administrativos, ejecutorios, como en

III

materia de extranjeria, derechos humanos y derecho internaciona
* Conforme lo establecido por Ley 285-04, Articulo 13, numeral 3:

“ARTICULO 13.- En el marco de la presente ley, la Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores: [...] para alcanzar los obijetivos sefalados, en los ordinales 1 y 2,
contard con el concurso y apoyo de la Secretaria de Estado de Interior y Policia,
especificamente de la Direccion General de Migracién, del Consejo Nacional de

Migracién y del Instituto Nacional de Migracion”.
* Conforme lo establecido por Ley 285-04, Articulo 147:

“ARTICULO 147.- La Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores, con el apoyo y en
coordinacién con la Direccidon General de Migracién, podré ejecutar programas
de retorno de emigrados. Estos programas se definirdn en correspondencia con
estudios técnicos de las entidades gubernamentales calificadas para tal efecto, en

particular con el Instituto Nacional de Migracion”.

Ill. Atribuciones adicionales del Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Migracién:
* Conforme lo establecido por Ley 285-04, Articulo 8, Parrafo 1:
“El Consejo Nacional de Migracién estaré presidido por el Secretario de Estado de
Interior y Policia y serd su secretario el Director Ejecutivo del Instituto Nacional de
Migracién, el cual tendré derecho a voz”.



1.2 CLIENTES/BENEFICIARIOS (GRUPOS DE INTERES)

Clientes directos Sector privado
e Consejo Nacional de Migracién. * Asociaciones empresariales.
* Inspectores. * Asociaciones sectoriales.
e Oficiales de Control Migratorio. *  Medios de comunicacién.
* Personal de la DGM. e Opinién publica.
Sector publico Otros sectores
* Instituciones gubernamentales. * Academia.
e Cuerpo diplomético y consular e Agencias homélogas.
acreditado en el pais. e Organismos de cooperacién.
* Cuerpo diplomdtico y consular de ¢ Organismosregionaleseinternacionales.
la RD en el exterior. .

Organizaciones sin fines de lucro.

1.3 SERVICIOS

Informacion/Documentacion

Se refiere atoda la produccién de conocimiento
e intercambio de informacién a nivel regional en
materia migratoria. Contamos con documentos de
investigacién, ensayos y estudios, propuestas de
politicas publicas, asi como publicaciones oficiales.
Tenemos a disposicién del ciudadano el Centro de
Documentacién e Informacién que ofrece el servicio
de consultas bibliogréficas en la temética que nos

concierne.
Capacitacion/ Formacion Asesoramiento
Contamos con una propuesta curricular Sensibilizamos y concientizamos al Conseio
gue nos permite ofrecer la profesionalizacién de Nacional de Migracién, al Estado, a los medios de
inspectores, oficiales de control migratorio y demés comunicacién y a la ciudadania en general sobre la
personal de la Direccién General de Migracién. tematica migratoria.
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Instituto Nacional de Migracién de la RepUblica Dominicana

1.4 OFICINAS

Instituto Nacional de Migracion de la
Republica Dominicana

Direccion: Calle Manuel Rodriguez Obijio, num. 12,
Gazcue, Santo Domingo, D.N.

Teléfono: 1 809-412-0666. Ext. 221
Correo: info@inm.gob.do

1.5 ORGANIGRAMAFUNCIONAL

Ministerio de Interior y Policia

Escuela Nacional de Migraciéon

Direccion: Calle Manuel de Jests Galvdn #9,
Gazcue, Santo Domingo, D.N.
Teléfono: 1 809-412-0666. Ext. 301

Correo: escuelanacionaldemigracion@gmail.com

b
-
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INMRD

Instituto Nacional de Migracién
de la Republica Dominicana

DIRECCION EJECUTIVA

DIVISION DE RELACIONES
INTERNACIONALES

DIVISION JURIDICA

DIVISION DE TECNOLOGIA
DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

IVISION DE COMUNICACION [

DIVISION DE
RECURSOS HUMANOS

DIVISION DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO

DIVISION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

DEPARTAMENTO DE
INVESTIGACION Y
ESTUDIOS MIGRATORIOS

ESCUELA NACIONAL DE
MIGRACION
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2. VISION ESTRATEGICA

2.1 MARCO ESTRATEGICO

MISION

Contribuir a la gestién migratoria de la
Republica Dominicana mediante la investigacién,
acciones formativas y propuestas de politicas
publicas que beneficien el desarrollo sostenible y
fortalezcan la gobernanza migratoria.

VALORES

VISION

Ser la institucién gubernamental de mayor
referencia, que oriente y sensibilice al Estado y a
la sociedad sobre los alcances de los fenémenos
migratorios en la RepUblica Dominicana.

Cada accionar que realice el
INM RD reconocerd la diversidad de
culturas y pensamientos. Habrd un trato
de no discriminacién que busque el
logro del respeto a la dignidad de las
personas a lo interno como a lo externo.

EQUIDAD

Reconocemos, entendemos 'y
actuamos de manera justa con todos
nuestros beneficiarios, sin importar las di-
ferencias de capacidades, condicién eco-
némica, social, politica, nacionalidad y
de género, con el fin de ofrecer el mismo
nivel de servicio a todos los ciudadanos.

CALIDAD

Optimizamos los recursos
disponibles para responder de la
mejor manera alas demandas de los
destinatarios de las investigaciones
y acciones formativas.

RESPONSABILIDAD

Ponemos todo nuestro
empefio en hacer nuestro trabajo del
mejor modo posible. Asumimos el
cumplimiento de nuestras atribuciones
y deberes institucionales, entregando
servicios y productos con altos
estdndares de calidad.

PROACTIVIDAD

Anticipamos de manera activa
los retos y situaciones conflictivas de
manera creativa e innovadora que
permita la efectividad en el quehacer
cotidiano del INM RD. Asumimos con
voluntad, vocacién e integracién el
cumplimiento de la misién, principios
y valores de la institucién.

TRANSPARENCIA

Motivamos una conducta
ética y honesta mediante la rendicién
de cuentas de nuestro accionar a la
ciudadania al cumplir con las leyes y
procedimientos relativos al buen uso de
los recursos y bienes del Estado.

Actuomos de manera honesta con
ofros y con nosotros mismos; abogamos
por altos estdndares éticos en todas nuestras
acciones; damos visibilidad a las acciones de la
institucién al divulgar lo que hacemos y cémo
lo hacemos. Fomentando de esta manera un
ambiente de respeto e igualdad en el frafo con
nuestros relacionados.



2.2 OBJETIVO GENERAL

Producir estudios sobre las migraciones desde y hacia la Repiblica Dominicana, con la finalidad de
promover el desarrollo de politicas publicas basadas en la evidencia que fortalezcan la gobernanza migratoria,
impulsen el desarrollo sostenible y el respeto a los derechos humanos, asi como contribuir a la profesionalizacién
de los servidores puiblicos vinculados a la gestiéon migratoria.

2.3 EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como resultado de un ejercicio participativo de andlisis situacional, se crea el Plan Estratégico Institucional
2018-2020. El Instituto Nacional de Migraciéon ha establecido tres ejes estratégicos que serdn desarrollados
a través de los Planes Operativos Anuales institucionales en el cual se establecerédn un conjunto de acciones
medibles mediante indicadores que promuevan altos estdndares de produccién y que aportan al logro éptimo de
cada uno de los ejes.

Estos ejes estratégicos estén anclados a los Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y a la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 y son establecidos como modos de actuacién que guiardn el propésito institucional
durante los préximos tres anos.

Estos tres ejes estratégicos son:
1. Investigacién, desarrollo e innovacién,
2. Accién formativa, y
3. Fortalecimiento institucional.

Estos estédn fundamentados en el fortalecimiento de la cadena de valor publico institucional.

EJE 1. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La investigaciéon es considerada una actividad orientada a la obtencién de nuevos conocimientos y
su aplicacién para la solucién de problemas o interrogantes en el dmbito correspondiente. Ofrecer insumos
orientados a una gestiéon gubernamental flexible integral e integrada respecto al tema migratorio.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESPERADOS

R1.1.1 Generar conocimientos mediante la elaboracién de
estudios e investigaciones aplicadas pertinentes y oportunas.

OE1.1 Producir conocimiento que
contribuya a la gobernanza migratoria

y al desarrollo sostenible en la RD.
R1.1.2 Generar espacios de didlogo y arficulaciéon con actores

nacionales e infernacionales para contribuir al desarrollo de
propuestas de politicas publicas en materia migratoria.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

QE1.1 Producir
conocimiente que
contribuya a la
gobernanzao
migratoria y ol
desarralle sostenible
en la RD.

EJE 1. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

RESULTADOS

ESPERADOS INDICADOR(S)

E1.1.1 Generar
conocimientos
mediante la

Momero de informes
técnicos producidos.

elaboracion de
astudios e
investigaciones
aplicadas pertinentes
¥ oportunas.

R1.1.2 Generar
espacios de didlogo y
arliculacién con
actores nacionales e
internacionales para
contribuir al

Momero de mesas de
trabajo realizadaos.
desarrollo de

propuestas de

polificas pablicas en

materia migratonia,

LINEA META

BASE TOTAL
7

(2017) 43
0

(2017) 20

MEDIOS DE
VERIFICACION  RESPOMSABLE
DEL INDICADOR
Departamento
Documentos de  de
informes Investigacién y
tecnicos. Estudios
Migratarios
Minutas,
invitaciones de
convocatoria, ~ Deparlamento
lista de de
asistencia, fotos, Investigacién y
dossier, Estudios
transcripciones, Migratorios
acuerdo de

enfendimiento.

ADOS 2018 2019 2020

DGM, GFs5,
MINERD,
MIREX,
GCPS5, PGR,
MT, MEPyD,
QOME,
CESFRONT,
MDeef,
MMuer,
entre olros,
DGM, GPS,
MINERD,
MIREX,
GCPS, PGR,
MT, MEPYD,
QOME,
CESFRONT,
MDef,
MMuier,

enfre ofros,

20

SUPUESTOS

Mo
disponibilidad de
reCursos
financieros

Mo
disponibilidad de
rBCUrsos
financieros
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EJE 2. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Este eje responde a las necesidades de capacitacién. Se refiere a los diferentes tipos de acciones orientadas
a impartir formacién profesional caracterizadas por el personal a quienes estén destinadas, el nivel de calificacién
de la ocupacién motivo de la formacién y el objetivo inmediato de la accién. Mediante este eje, se asegura la
formacién integral y el desarrollo de las habilidades de los agentes migratorios.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESPERADOS

R2.1.1 Contribuir a la profesionalizacién de los/as servidores/
as publicos/as y sociedad en general vinculados/as a la gestién

OE2.1 Producir una oferta formativa migratoria.

que posicione al Instituto como

referente en capacitacién migratoria. . ; »
R2.1.2 Ofrecer a la ciudadania en general una coleccion

bibliogrdfica relacionada con la temdtica migratoria.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESULTADOS
ESPERADOS

R2.1.1 Contribuir a

INDICADOR(S)

Ndmero de acciones

lo profesionalizacién  formativas

de los/as
servidores/as
publicos/as y
sociedad en general
vinculedos/as o lo
gestién migratoria,

QE2.1 Producir una
oferta formativa que
posicione al Inshtulo
como referente en R2.1.2 Ofrecer a la
capacitacién migrateria. ciudadanio en
general una
coleccion
bibliografica
relacionada con la
temdtica migratoria,

ejecutadas.

Ndmero de usuarios

capacitades.

Porcentoje de
aumento de
documentos

disponibles para

consulta,

Ndmero de consultas
realizadas por lo

ciudadania.

EJE 2. ACCION FORMATIVA

LINEA
BASE

(10) 2017

Q&2
(2017)

0% (0% es
igual a los
titulos
fisicos y
digitales
en 2017)

ME
TA
TO
TAL

24

36
00

11
0%

10

MEDIOS DE

VERIFICACION
DEL INDICADOR

Informe de
gashén,

Listados de
asistencias.

Fotografias,
informes de

cierre.

Intarme / Base
de Datos.

Registro de
consulta de

chente externo.

RESPOMNSABLE

Escuela
Nacional de
Migracién

Escuela
Nacional de
Migracidn

Escuela
Nacional de
Migracién

Escuela
Nacional de
Migracidn

CRONOGRAMA
INVOLUCR

ADOS SUPUESTOS

2018 2019 2020

DGM 8 8 8  Suspensién de
QCCIONES
formativas por la

DGM / MT no remision de

/MIP JIPE / s

SESFROP 1200 1200 1200 ::r:zlrz::fﬁs a

112 {MIDE
Mo

DE / EMNM / 50% 30% 30% disponibilidod de

DIEM recuUrsos
financieros

Civdadania 0 35 50 N/A

en general



EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Busca fortalecer la gestién estratégica del INM RD y mejorar la eficiencia interna de cada uno de los
procedimientos de la institucién, garantizando calidad y pertinencia mediante la implementaciéon de sistemas
de control para el monitoreo y evaluacién de los procesos y proyectos. Abarca la creacién y fortalecimiento del
sistema de calidad, de los procesos, de los recursos humanos y ofros recursos con que cuenta la institucion.
Asimismo, la definicién de indicadores de gestion y el desarrollo de estrategias que garanticen la eficiencia
presupuestaria, contribuyendo ademds con el posicionamiento positivo a lo interno y externo de la institucién.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS ESPERADOS

OE3.1 Forfalecer la imagen institucional mediante
lo ejecucion de actividades de comunicacién
internas y externas, y la difusién de los resultados
de las dreas sustantivas de manera clara, oportuna
y objetiva.

R3.1.1 Ejecutadas las actividades de comunicacion
tanto internas como externas, y consolidados
los mecanismos de difusion de los resultados
institucionales.

OE3.2 Contribuir a la promocién e impulso de
la mejora continua en la calidad de la gestion
gubernamental.

R3.2.1 Fortalecimiento de los subsistemas de
Recursos Humanos de cara al fortalecimiento
institucional.

OE3.3 Garantizar la eficiencia, transparencia
y adecuado control en los usos de los recursos
administrativos y financieros de la institucién.

R3.3.1 Forfalecida la gestién administrativa y
financiera del INM RD.

OE3.4 Fortalecimiento del Sistema de Planificacién
y Control.

R3.4.1 Mejorado el desempefio de la Institucién y
la toma de decisiones.

R3.4.2 Procesos documentados y auditados.

OE3.5 Optimizado el uso de la Tecnologia.

R3.5.1 Tecnologia adecuada y alineada a las
necesidades de la institucién para la mejora de
los procesos, la seguridad e integridad de la
informacién.

OE3.6 Ser una institucién modelo en materia de
transparencia gubernamental, con una buena
valoracién por parte de la ciudadania y los
colaboradores.

R3.6.1 Garantizada la transparencia de la
gestion institucional proporcionando el real
y oportuno acceso de los ciudadanos a las
informaciones de la institucién.

OE3.7 Proyectar al INM RD como ente

de referencia en estudios y formacién
académica en materia migratoria en Republica
Dominicana.

R3.7.1 Contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales del INM RD, con
base en las asociaciones estratégicas de
coordinacién interinstitucional e internacional.




EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

: MEDIOS DE CRONOGRAMA
: V
E?::EEE 0 REEES;ETI[?;S INDICADOR(S) Lﬂlzss META  VERIFICACION RESPOMSABLE ok ggg:m SUPUESTOS
_ Mo
Nun'!arl::_da 8 Dnss‘mr -?Ia Divisién de D?,Idreua disponibilidod
publicaciones 43  publicaciones . ., misionalesy 15 15 1B |ds racussos
OE3.1 Fortalecer la . ey ] S oo PR :
_ s R3.1.1 Ejecutodas los Py financieros
imagen institucional S
mediante lo ejecucion RENACEes g Carpeta de ' v DE, dreas
G lE: comunicacién fanfo  NOmero de campafias 12 cu: it Divisién da.r isonglesy 12 12 12 N/A
R internas como en redes sociales. (2017) 5 : Comunicacion M !
comunicacidn infernas dyeea redes socioles, de apoyo
y externas, y la consoli d:;:;us los Nomero de Dossier de o DE. drons
difusién de las BE——— publicacién en los 78 10 publicaciones en D|1.r|5|15n_ da. o | so | 20 - N/A
resultados de los dreos Jifota e 1o medios de (2017) medios de Comunicacién ;ﬂl:lﬂnu esy
sustantivas de manera reculiados comunicacion, comunicacién, e
clara, cportuna y institucionales No
objetiva, : 7 Carpeta de Divisién de D?rl'erS disponibilidad
Mimero de eventos. 2017) ! Al Comunicacien Misionalesy 3 2 2 |de tacursos

de apoye financieros



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE3.2 Contnbuir a la
promocién e impulso
de la mejora continua
en la calidad de la
gestion
gubernamental.

QE3.3 Garantizar la
eficiencia,
transparancia y
adecuado control en
los usos de los
recursos
administrafivos y
financieros de la
institucidn,

OE3.4 Fortalecimiento
del Sistema de
Planificacion y Control.

RESULTADOS
ESPERADOS

R3.2.1
Fortalecimiento de los
subsistemas de
Recursos Humanos de
cara al
tortalecimiento
institucional.

R3.3.1 Foralecida la
geshion administrativa

y financiera del INM
RD.

R3.4.1 Mejorado el
desempeno de la
Institucién y la toma
de decisiones.

EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR(S)

Porcentaje de

calificacidn cbtenida

en el Sistema de
Monitoreo de la
Administracion
Pablica II.

Porcentaje de
aecucion
presupueastaria
ajecutada vs.
Planificada.

Porcentaje de
cumplimiento de
proyectos
planificados.

’ MEDIOS DE
IN ; INV
hc META VERFICACION RESPONSABLE ' D %"
DEL INDICADOR
66% . -
(califi | 80% |Ranking sisMap |Disiin de | Diisidn de
: ... Recursos Planificacidn
cacion |anual) 1l Poder Ejecutive. H 0 I
Ecﬂ ?] UImans ¥ R
Estado de Divisidn
100% . : i
8% | ejecucidn Administrativa DIGEPRESS
[asial presupuesiana.  y Financiera
Informe de Division de Areas
0% anval evaluacion de los Planificocidn y  misionales y
(anv POA. Desarrollo de Apoyo

CRONOGRAMA

2018 2019 2020

75% 80% 80%
100 100
" a 100%

SUPUESTOS

Mo contratacién
del personal
requenido, la no
asignacién de
los recursos.

Mo asignacién
de los recursos.

90% 20% Q0% M/A



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OE3.5 Optimizado el

uso de lo Tecnologia.

RESULTADOS
ESPERADOS

R3.4.2 Procesos
documentados y
auditados.

R3.5.1 Tecnologia
adecvada y alineada
a las necesidodes de
la institucidn para la
mejora de los
procesos, la
seguridad e
integridad de la
informacidn.

EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INDICADOR(S)

Porcentaje de
acciones
monitoreadas y
evaluadas

Porcentoje de proceso
s documentados,
implementados y
ouditados.

Porcentaje de

imp lementacién de
tecnologia en la
institucion,
Porcentaje de
cumplimiento del
listade de los
requarimientos da
equipos y sistemas
evaluados.

LINEA MEDIOS DE
BASE META  VERIFICACION RESPOMNSABLE
DEL INDICADOR
Informe de Divisién de
100% 100% Monitoreo y Planificacién y
(2017} [anual) Evaluacién sobre pocqrrollo
los POA.

0% 0%
0% &0%
0%

([anual)

Manual de proce Divisién de
s0s e informes de pjgnificacian y
auvditoria de

Desarrollo
procesos.
Plan de sicee
: o Divisién de
implementacién 2
§ Tecnologia
de tecnologia.
Inf d
prt Divisién de
estatus de :
Tecnologia

requanmientos.

INVOLUCRA
DOS

Areas
misionales y
de Apoyo

Areas
misionales y

de Apoyo

Areas
misionales y
de Apoyo

Areas
misionales y
de apoyo

CRONOGRAMA

2018 2019 2020

100 100

" % 100%
50% 70% 90%
20% 20% 20%

90% Q0% 0%

SUPUESTOS

M/A

M/A

Mo
disponibilidad
de recursos
financieros

Mo
disponibilidad
de recursos
finoncieros



EJE 3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

: MEDIOS DE CRONOGRAMA
QBIETIVO RESULTADOS LINEA . INVOLUCRA
. INDICADOR(3) META  VERIFICACION  RESPOMSABLE SUPUESTOS
ESTRATEGICO ESPERADOS BASE DEL INDICADOR DOS 2018 2019 2020
Resultados de las
OE3.6 Ser una R3.6.1 Garantizada Chpel et
institucion modelo en o transparencia de la  Porcentaje de hechios pov la Oficing da e
; ién instituci lificacion obtenida 0%

materia de gesfidn institucional | calificacion oblenica 95%  DIGEIG // Accesoala  misionclesy  85% 90% 95% N/A
transparencia proporcionando el segln evaluaciones  (2017) SR SRl PR
gubernamental, con  real y oporiuno de DIGEIG. n s?i'ru ey L
una buena valoracion  acceso de los sekickiisas b‘”
por parte de la civdadanos a los = : ¥
ciudadania y los informaciones de la Nu'?em teconsulios 0 10 Informe de Oncia 0 Civdadania

N realizadas por la Accesoa la 10 10 10 N/A
colaboradores. institucién. . : (2017) (onual) consulias, s an general

civdodania. Informacién

R3.7.1 Contribuir al st
QE3.7 Proyeciar ol foriolecimiento de las s R
INM RD como ente de  capacidades o an t:l| W g P
referencia en estudios  institucionales del realizadas ‘:u divuc::i; de Divisidn de
y formacion INM RD, con base en (G i 10 20 Sl Relaciones Instituciones 4 g 8 N/A
académica en materia  las asociaciones ! " {2017 ER, Internacionale  homologas

, A : compromisos u olras actividades de

migratona en estratégicos de P carhelic 5
Republico coordinacién - cién "
Dominicana. interinstitucional & naacacent o

. . ejecutadas.
infernacional.



VINCULACION

PROGRAMATICA




3. VINCULACION PROGRAMATICA

Con la finalidad de cumplir con la debida articulaciéon plasmada en el Sistema Nacional de Planificacion
e Inversién Publica, Ley 498-06, a continuacién, se presenta la vinculaciéon con la END 2030, ODS 2030 y PEl
2018-2020

ODS EJE ESTRATEGICO END
OBJETIVO 2030

Eje Estratégico 2:

PEI 2018-2020

Sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades,
en la que toda la

o EJE 1.
poblacién tiene
garantizada educacién, INVESTIGACION,
salud, vivienda digna y DESARROLLO E
servicios bdsicos de INNOVACION
calidad, y que promueve la
reduccién progresiva de la
pobreza y desigualdad
ODS 10: social y territorial.
Reduccién de
PROSPERIDAD | |q¢ Eje Esfratégico 1:
desigualdades Un estado social y EJE 2.
democrdtico de derecho, ACCION
con instituciones que FORMATIVA
actdan con ética,
transparencia y eficacia al
servicio de una sociedad EJE 3.

responsable y participativa,
que garantiza la seguridad | FORTALECIMIENTO
y promueve la equidad, la | INSTITUCIONAL
gobernabilidad, la

convivencia pacifica y el

desarrollo nacional y local.

ODS 17 representa la revitalizacién y profundizacién de la Alianza Global para el
Desarrollo. Es un eje transversal.






4. ANEXOS

4.1 SIGLAS Y ACRONIMOS

CESFRONT Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre
DE Direccion Ejecutiva

DGM Direccion General de Migracién

DIEM Departamento de Investigacién y Estudios Migratorios
END 2030 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

ENM Escuela Nacional de Migracién

GCPS Gabinete de Coordinacién de Politicas Sociales[]

INM RD Instituto Nacional de Migracién de la RepUblica Dominicana
MEPyD Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo
MIDE Ministerio de Defensa

MINERD Ministerio de Educaciéon

MIP Ministerio de Interior y Policia

MIREX Ministerio de Relaciones Exteriores

MMuijer Ministerio de la Mujer

MT Ministerio de Trabajo

OAl Oficina de Libre Acceso a la Informacién Péblica

ODS 2030 Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030

OE Obijetivo Estratégico

ONE  Oficina Nacional de Estadisticas

PEI Plan Estratégico Institucional

PGR  Procuraduria General de la Republica Dominicana
R Resultado



4.2 GLOSARIO

Analisis FODA

Cadena de valor publico

Ejes estratégicos

Estrategia

Indicadores

Medios de verificacién

Meta

Objetivos estratégicos

Planificacién estratégica

Resultado

Responsables

Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la
situacién actual de la organizacién, permitiendo de esta manera
obtener un diagnéstico de las capacidades y desafios que enfrenta
lo organizacion.

Corresponde a la agregacién de valor que el sector publico le
confiere a los insumos y procesos para transformarlos en productos
tangibles para los ciudadanos, con los cuales se logrardn resultados
e impacto en la poblacién.

Son, en este contexto, unidades temdticas que sefalan las grandes
lineas de accién de la institucion.

Es un conjunto de acciones planificadas sistemdticamente en el
tiempo que se llevan a cabo para lograr un determinado fin o
misién

Es una herramienta de mediciéon que permite verificar de manera
cuantitativa, cualitativa y en un tiempo concreto el cumplimiento
de los resultados y obijetivos.

Fuentes de informacién que evidencian el logro de las metas
definidas.

Constituye la expresidn concreta (en el tiempo) y cuantificable de
los indicadores definidos en el Plan.

Son los objetivos que llevan la misién y visiéon a términos concretos
a cada nivel de la institucién, y la hacen operativa.

Es una herramienta de diagnéstico, andlisis, reflexién y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro las organizaciones, para adecuarse a
los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr
el méximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Es el estado en el que se desea encontrar una variable como
consecuencia, entre otras cosas, de los productos que la institucion
entrega y de las medidas de politica que los acompanan.

Se refiere al drea funcional que se le asigna un resultado
determinado para su cumplimiento. Los responsables estdn
vinculados directamente a la produccién de los bienes y/o servicios
que genera la organizacién.
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4.3 RESOLUCION APROBATORIA ORGANIGRAMA

Ministerio de interior ¥ Policia
Instituio Macional de Migracidn

Resolucidn Mdam. 0001-2006, que aprueba la Estructura Organizativa del Institwto
Hacional de Migracidn.

COMSIDERAMDO: Que lu Liy Mam, 285-04 General de Migracsdn, de fecha |5 de agosto del
2004, cres ¢l Ingrinas Macioral de Migracién, con o objetive do serir de apore thenics al Comeja
Macional de Migradidn, y realizar el disefio, promocion y ejecucidn de esisdics sobre iy miprationss
intermacionales y trabajar en toda actividad téonica relstionada con esta rateri.

CONSIDERAMDO: Chee lu Ley Mam. 41-08 da Funcide Plblica, del 16 de eners del 2008 ¥ que
orea b Secremnia de Administracion Pablica, hoy Mintsterss de Adminigtracidn Publics, en tu articuls
8, rumeral 12 facula a este Ministerio, a dirigr los distineos procesos de pescidn de las reformas
de las estructura onganica y handiordl, asimsmao, revisar y aprobar kos maruales de procedimientos,
SrEanimcion ¥ offinigramal gue eleven 3 su consideracitn los Arganos ¥ entidades de ka
mmmc.nnlrm-mhm

COMNSIDERANDC: Que una de los elementos bisicos para la aplicacidn v sospendbibcdad del
proceso de Reforma y Modernizacion del Estado y de su Administracién Piblica es la mecesaria
implaneacidn de s normas repeladoras de l Ley de Funcion Piblica Mim.41-08, del 14 de enero
dol 2008, a fin de promover el formalecimieno inMtinecional, o desarrello y motiacidn de sul
recurtos humanos, asl coma, [ profesionalizacidn de la Admirssoracidn Pibdcs,

COMSIDERAMDO: Que ¢ Instituto Macional de Migracidn es responsable de servir de apoyo )
ebcnice al Comejo Macional de Migracidn, sdemds de trabajar en of disefo, promacidn ¥ epecetion

de eiedicd pobre s migraciones mtermnacionales, ¥ en pendral vrabajar on tods acthvidad henica
relacionada con esta materia.

CONSIDERAMDC: Que la estructura orfanizativa del estituts Macional de Migracidn, debe
eitar orierada en funcién de by misién, objetiios y etrateging inpttucionaled, emando on cuenta
s modernas corrientes de pestidn, de forma @l gue se racionalicen los recursos disponibles ¥
cumply con eficiencia y eficacia su rel, dentro del plan peneral de desarrolia

CONSIDERAMDCO: Chee para garantizar |a unidad y coherenci en las esoructura de s dreas que S
son transversales para toda b Administrackin Piblica, resula necesario e disefio de estrscuras
homagenea que sirvan do integraciés y cosrdinacidn trandwersales,

COMEIDERANDO: Cue la Resolucion Mim. |94-2002, de fecha 01 de agosce del 3012, apructa
b Escruscmary Ovganizativa y de Cargos de las Oficinas de Acceso a [ Informaciée Plblica,

CONSIDERANDO: Que b Resolucikén Mim, 512003, ded 03 de diclembre del afe 2013,

aprunba koa Moedeles de Escructun Organizacha de lis Unidades de Tecnologia de b Informacidn y
Comunicazida (TICH

O~
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Ministerio de interior v Policia
Instituto Nacional de Migracién

CONSIDERANDO: Que h Resolucidn Mim. 14-2013, del |1 de abril del 2013, aprueta los
modelos de Estructuras Organimtivas de bis Unidades Institucionales de Planificacién y Desarrolio

(UIPyP).

CONSIDERANDS: Que b Resolucidn Mam, 30-2014, del 0| de julio del 2014, aprueta los
Maodelos de Estructura Organizativa de las Unidades [uridicas en ¢l Sector Poblico.

! CONSIDERANDO: Que h Resolucidn Mdm. 068-2015, de fecha 01 de septiembre del 2015,
| aprueba los Modelos de Estructura Organizativa para las Unidades de Recursos Humanos.

VISTOS:
¥ Ley Mim. 285-04 General de Migracidn, de fecha 15 de agosts del 2004,

¥  Ley Mirm. 340-06 del 18 agosto del 2008, sobre Compras y Contrataciones de Bienes,
Servickoz, Obras ¥ Concesiones en of Seotor Poblico.

* Ley Mo, 423-06 del 17 de noviembre del 2006, Orginica de Presupuesto para el Sector
Pablico Are. 31 pdrrafa | )

¥ Ley Mim. 498.06 del 28 de diciembre de 2006, que esmblece of Sisterra Macional de
Planificacién o Inversion Pablica

¥ Ley Nim. 05-07 del 08 de enaro de 2007, que crea o Sistema Integrade de Administracién
Financiera del Estado.

¥ Ley Mom. 41-08 del 16 de enero del 2008, de Funcion Poblica,
¥ Ley Mim.247-12 de fecha 09 de agosto 2012, Orginica de Administracidn Pablica.

*  Daecreto Mim. 631-11 Reglhmento de la Ley 285-04 General de Migracion, de fecha 19 de =
noviembre del 2011, A

¥  Decreto Mom. 668-05 del 12 de diclembre de 2005, que dechira de interés nacional la
profesionalizacidn de ka funcidn pdblica, y el disefio de estructuras homogéneas que siran
de integracidn y coordinacién transversales en las dreas responsables de las funciones
juridico-legales, administrativo-financieras, recursos humanos, informacion, estadisticas,
! planificacién, coordinacién y ejecucién de proyectos de cooperacidn internacional y
tecnologia de la infarmacidn y comunicagion,

+  Decrets Mim. 527-09, de fecha 21 de julio del 2009, que aprusba ol Reglamento de
Estructura Organizativa, Cargos y Politica Salarial, de la Ley Mom. 41-08 de Funcidn Pibdica.

¥ Decreto Mom, 326-13 donde se designa la Directora Ejecutiva del Instituto Nacional de
Migracidn, de fecha 2% de noviembre del 2013,
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Ministerio de interior y Policia
Instituto Nacional de Migracion

¥ Resolucidn Mim. 05-09, del (4 de marzo del 2009, que modifica el Instructive para el

Anilisis y Disefio de Estrocturas Organizativas en el Sector Piblico, aprobado por la
Resolucion Mm, 7806 , del 13 de noviembre del 2006.

¥ Resolucidn Mam. 194-2012, de fecha 01 de agosto del 2012, que aprueba la Estructura
Cirganizativa y de Cargos de las Oficinas de Acceso a la Informacidn Piblica.

¥ Resolucidn Mim. 51-2013, del 03 de diciembre del aio 2013, que aprucka los modelos de
estructura organizativa de ls Unidades de Tecnologia de b Informacian y Comunicacion (TIC).

¥ Resclucion Mom, 14-2013, del 11 de abril del 2013, que aprueba los modelos de errucura
organizativas de la Unidades Institucionales de Plinificacidn y Desarrollo (LIPyF)

¥ Resolucidn Nim. 30-2014, del 0| de julic del 2014, que aprueba los Modelos de Estructura
Organizariva de las Unidades |uridicas en el Sector Publico.

¥ Resolucion MNdam, 0682015, de fecha 0] de septiembre del 2015, que aprueba los Modelos
de Estructura Organizativa para ks Unidades de Recurzos Humanas.

En uso de nusstras fBreulodes legales, dictamos la siguiente:
RESOLUCION

ARTICULD I: Se aprueha ka estructura organizativa para del Institute Macional de Migracién
integrada por s siguientes Unidades

UNIDADES MORMATIVAS ¥ DE MAXIMA DIRECCION

= [Chreccidn Ejecutiva
UMIDADES COMSULTIVAS ¥ ASESORAS

Diévision de Relaciones Internascionales
Drivizibn da Recursos Hurmranos
Diivisidn Juridica

Diivision de Comunicacibn

Diivision de Planificacitn y Desarrolio

UNIDADES DE APOYO

» Divisidn de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
®  Division Administrativa y Financiera

V%
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Ministerio de interior y Policia
Instituto Nacional de Migracion

UMIDADES SUSTANTIVAS

=  Deparmarments de Investigacion v Estudios Migratorios
*  Escuela Macicnal de Migracidn

ARTICULO Z: A los fines de lograr coherencia, uniformidad y claridad en l estructun organizativa
de e institucidn, se establecen tres (3) niweles jerirquicos identficados por ks sigulentes
nomenclituras, conforme a las normas trazadas por el Ministerio de Administracidn Poablica [MAF),
y &n base & la Ley Ovginica de Administracion Publica,

a) Crepartarmenta
b) Divisidn
€} Seccion

ARTICULO 3: 5¢ orea la Divisién de Planificacién y Desarrollo, con la finalidad de asesorar
en materia de politicas, plancs, programas, proyectos y presupuesto a ser desarrollados por la
por la institucion ¥ ofectuar su evaluacién periddica, con dependencia de la Direccidn Ejecutiva,
segin los linearientos de la Resolucion Mim, 14-2013, MAP-MAPYD, que aprueba los modelos
de egrructura organizatva de las unidades insttecionales de Planificacian y Desarrollo (UIPyP) de
fecha |1 de abril del 2003

ARTICULO #: Se crea la Divisién Juridica, con la finalidad de velar que se apliquen todas las
normas, leyes, decresos, y asesorar en asuntos de su especialidad a funcionarios y empleados en
tode lo concerniente a ks documentaciones y procesos legales, con dependencia de la Direccidn
Ejecutiva, segin los lineamientos de la Resolucidn Mam. 30-2014, del 01 de julio del 2014, que
aprueba los Modelos de Estructura Organizativa de las Unidades Juridicas en el Sector Publico.

ARTICULO 5: Se crea la Division de Comunicaciones, con el chjetivo de garantizar |a calidad en
la difusidn de lus actividades que se originan en ésta Institecion, los logros alcanzados por kb entidad
| ¥ la imagen Institucional, utilizande los medios de comunicacidn adecuados para tales fines.

ARTICULO &: Conforme a los cambios sefalades medante la presente resolucidn, o organigrama .
retultante para la institucibn, 1 condigna aneds 3 b misma. _r,..f_’f

ARTICULO T: La presente Resolucidn deroga y sustituye la Resclucién Nam. 00-14, del 15 de
octubre del 2001,

DADA: En b ciudad de Santo Domingo, Distrito Macional, Capital de la Repdblica Deminicana, a

los (07) dias, del mes de marzo, afo dos mil dieciséis (2016), 171 de la Independencia y |52 de la
Resmuracion,

A~
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Resolucidn Mdm. 001-1018, que aprusba la Estructura Organizativa del Insttuto
Macional de Migracidn,

COMSIDERAMNDO: Que I Ley Mim, 185-04 Gereral de Migracidn, de fecha |5 de agosss del
2004, erea el Instinune Macional de Migracidn, con el objetive de servir de apoyo tecnicn al Consejo
Macional de Migracdn, y realizar o divenia, promocien y ejecucion de estudios scbre l1s migrackones
nternacionakes y trabajar en toda actividad técnica relicionada con esm materia.

COMSIDERAMDD: Que a Ley Mim, 41-08 de Funcidn Piblica, del 16 de enero del 2008 y que
crea |u Secrecaria de Admirsscracidn Plblica, hoy Ministerio de Admintstracida Pablica, en su ardeuls
8, numeral |2 facula 2 este Ministerio, a dirigic los distintos procesos de pestidn de las reformas
de ks estructura srginica y fundional, asimismo, revisar ¥ aprobar los manuales de

organtzacion ¥ organigramas que eleven a su considerackin los Grgancs ¥y entidades de B
Adminizoracién Pablica Cencral y Descencralizada,

COMNSIDERANDLD: Que wno de los elementos bisicos para b aplicackdn § sostenibilidad del
proceso de Reforma y Modernizacidn del Estado y de su Administracion Piblic es la recesaria
implantacidn de bis normas reguladoras de la Ley de Funcitn Pdblica Mdm.4 <08, del |& de enero
del 2008, a fin de promover el foralecimiento institucional, & demrrolle y mothacidn de sus
recursos humancs, asl coma, b profesionalizacion da la Administrackia Piblica.

COMNSIDERAMNDO: Cue of lnstimuts Macional de Migraciin & responmable de servir de apoyo
tbenico al Consejo Macional de Migracidn, adermds de trabajar en ol dizsefio, promocidn y ejecucidn
de evtudios sobre ks migraciones internacionales, v en gereral trabajar en tody actividad teenica
refacionada con esta materia.

COMEIDERAMNDD: Que la esoructur organizacha el Instiouts Macional de Migracidn, debe
star orienda en funcidn de b miskdn, objetives v errategias Instiucionales, tomando en csent
s modernas corrientes de gestion, de forma @l que 3¢ econalicen los recurses disponibles ¥
cumpla con eficlenda y eficacia su rol, dentro del plan peneral de desarrolls g

COMSIDERANDO: Que para garantizar b unided ¥ coherencia en las eatrscters de las dreas que -
son transversales para toda la Administracion Pablica, resula necesario el disero de estructuras

homopénea que sivan de integracion ¥ coordinacidn transversales,

COMNSIDERAMDO: Que la Resalucidn Mim. 194-2011, de fecha 01 de agosto del 2013, aprueka
la Eszructura Organizativa y de Cargos de las Oficinas de Acceso a la Informacin Piblica,

COMSIDERAMDO: CQue la Resolutdn Mam. 51-2013, del 03 de diciembre del afio 2013,

aprusta los Madelos de Excructurs Oranizizha de s Unidades de Tecnobogiy de b lnformacidn v
Comunicacién (TIC).

Vi ,
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