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RESULTADO DEL MONITOREO DE LOS INDICADORES DEL POA 2021 
 

A continuación, se presenta la ejecución de las metas propuestas según indicadores 
de los productos en el Plan Operativo Anual para el 2021 del Instituto Nacional de 
Migración.  
 

ESTADOS DE EJECUCIÓN POR DIVISIÓN / DEPARTAMENTO DE LAS METAS DE 
INDICADORES DEL POA 2021 

 

  

Número de 

indicadores 

según división 

/ dpto 

Se refiere a 

que la meta 

del indicador 

fue lograda 

entre un 85% - 

100%. 

Se refiere a 

que la meta 

del indicador 

fue lograda 

entre un 50% - 

84%. 

Se refiere a 

que la meta 

del indicador 

fue lograda 

entre un 0% - 

49%. 

Se refiere a que la 

meta del indicador 

fue reprogramada 

o suprimida. 

Se refiere a 

que la meta 

del indicador 

fue superada 

 DIEM  1 1 0 0 0 0 

 ENM  9 0 0 0 0 9 

DICOM  3 0 0 0 0 3 

 RRHH  1 1 0 0 0 0 

 DAYF  1 1 0 0 0 0 

 DPYD  5 2 0 1 0 2 

 OAI  1 1 0 0 0 0 

 RRII  1 1 0 0 0 0 

 DTIC  1 0 1 0 0 0 

 

4.35%
4.35%

30.43%

0%
60.87%

ESTADOS DE EJECUCIÓN DE LAS METAS DE INDICADORES 
DEL POA 2021 

Meta logrado entre 0%-49%

Meta logrado entre 50%-84%

Meta logrado entre 85%-100%

No evaluado

Superaron la meta
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Leyenda de los estados de ejecución de las metas de indicadores de productos: 
 

      
Se refiere a que la 
meta del indicador 

fue lograda entre un 
85% - 100%. 

Se refiere a que la 
meta del indicador 

fue lograda entre un 
50% - 84%. 

Se refiere a que la 
meta del indicador 

fue lograda entre un 
0% - 49%. 

Se refiere a que la meta 
del indicador fue 
reprogramada o 

suprimida. 

Se refiere a que la 
meta del indicador 

fue superada  

 

PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

P1. Informes técnicos 
sobre la temática 
migratoria 

IP1. Número de 
informes técnicos 
producidos 

8 8  

Los informes fueron:  
 
1. Cantisano Rojas, M., 

Almánzar Cantisano, A. y 
Hernández Estévez, T. (2021). 
Estudio sobre la situación de 
los niños, niñas y 
adolescentes con 
padre/madre de origen 
extranjero en República 
Dominicana, de acuerdo con 
datos de la Encuesta Nacional 
de Inmigrantes. 
(Publicación impresa y digital) 

2. Valdez Castro, P. y Bartolomé, 
R. (2021). Salud y migración 
en la República Dominicana. 
Artículo para libro: Desafíos 
de los inmigrantes en el 
acceso a la salud pública en 
tiempos de Covid-19, 
publicación del OBIMID. 
(Informe digital remitido para 
su publicación en libro 
Colección OBIMID) 

3. Acosta, R. (2021). Integración 
socioeconómica de los 
inmigrantes ocupados en el 
sector agropecuario.  (Artículo 
publicado en la Revista 
Estudios Migratorios del INM 
RD, Primer número 2021). 

4. Bartolomé, R., Acosta, R., 
Leonardo, F., Santana, A. y 
Estévez G. (2021). Inserción y 
ocupación laboral de los 
inmigrantes venezolanos en 
República Dominicana en el 
período 2017-2018. (Artículo 
publicado en el Libro 
"Inserción laboral de la 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

migración venezolana en 
Latinoamérica" Colección 
OBIMID, volumen N° 8, mayo 
2021). 

5. Macías Hernández, J. M. 
(2021). Estudio descriptivo-
exploratorio sobre el mercado 
laboral en el sector agrícola y 
su necesidad de mano de 
obra extranjera.  
(Publicación impresa y digital 
pendiente puesta en 
circulación en 2022) 

6. Martínez, M. (2021). Trata de 
Niños, Niñas y Adolescentes 
extranjeros en República 
Dominicana, desde la 
perspectiva de actores clave. 
(Publicación impresa y digital 
del resumen ejecutivo. 
Publicación extensa en 
proceso de publicación para 
2022) 

7. Vargas García, T., Núñes, K. y 
Beltrán, R. (2021). Estudios de 
casos en Europa y el Caribe 
sobre la trata de mujeres 
dominicanas en el extranjero 
y exploración sobre las 
familias en República 
Dominicana.  
(Publicación impresa y digital 
del resumen ejecutivo. 
Publicación extensa en 
proceso de publicación para 
2022) 

8. Paredes, F., Balbuena, A. y 
Gómez, R. (2021). Las 
políticas migratorias en la 
República Dominicana (1912-
2018). (Publicación impresa y 
digital) 

P2. Acciones 
formativas enfocadas 
a la necesidad de los 
(as) 

IP2a. Número de 
acciones formativas 
ejecutadas y 
replicadas. 
 

45 70  

Estos se distribuyeron en:  
- 1 curso especializado 
- 4 diplomados 
- 26 cursos 
- 38 talleres 
- 1 charla 

Adicionales: 
- 1 charlas 
- 16 conferencias 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

IP2b. Número de 
usuarios únicos 
capacitados 

1000 1525  

Estos se distribuyeron en:  
- 466 (30.6%) DGM 
- 380 (24.9%) 

gubernamental 
- 366 (24.0%) cuerpos 

castrenses 
- 313 (20.5%) sociedad civil   

IP2c. Número de 
personas capacitadas 
total. 

1500 2192  

**Adicionalmente 2470 personas 
han participado de las 16 
videoconferencias que ha 
impartido la ENM.  

IP2d. Número de 
inspectores/as, 
oficiales de control 
migratorio o 
colaboradores de la 
DGM capacitados. 

300 466   

IP2e. Número de 
colaboradores 
gubernamentales 
capacitados. 

500 746   

IP2f. Número de 
colaboradores de 
sociedad civil 
capacitados. 

200 313 
 

 

IP2g. Porcentaje de 
satisfacción percibido 
en cuanto a 
profesionalidad a 
través de las 
encuestas de 
satisfacción. (CCC).  

90% 96% 
 

 

IP2h. Porcentaje de 
satisfacción percibido 
en cuanto a 
confiabilidad a través 
de las encuestas de 
satisfacción (CCC) 

90% 95% 
 

 

P3. Centro de 
Documentación e 
Información 

IP3. Porcentaje de 
crecimiento de la 
colección 
bibliográfica // línea 
base 2020: 1361 

20% 21% 
 

282 nuevos títulos 

P4. Publicaciones 
IP4. Número de 
publicaciones 
divulgadas 

7 16 
 

1. Revista Estudios Migratorios, 
núm. 1 

2. Estudio sobre la situación de 
niños, niñas y adolescentes 
con padre/madre de origen 
extranjero en República 
Dominicana de acuerdo con 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

datos de la Encuesta Nacional 
de Inmigrantes. 

3. La otra inmigración. Estudio 
sobre las corrientes de 
inmigración de procedencia 
extrainsular y la integración 
social y económica de los 
inmigrantes de las principales 
comunidades etnonacionales  

4. Análisis sobre la condición de 
tenencia de actas de 
nacimiento de niños(as) de 
cero a cinco años 
beneficiarios del INAIPI, 
hijos(as) de parejas mixtas o 
extranjeras. 

5. Plan Estratégico Institucional 
2021-2024 del Instituto 
Nacional de Migración 

6. Resumen ejecutivo del 
informe “Niños, niñas y 
adolescentes extranjeros en 
situación o en riesgo de trata 
en República Dominicana 
desde la perspectiva de 
actores clave”  

7. Resumen ejecutivo del 
informe “Trata de mujeres 
dominicanas en Costa Rica, 
Suiza y España en el marco de 
los estudios de género, 
migración y desarrollo”  

8. Las políticas migratorias de la 
República Dominicana 
(1912-2018)  

9. Estudio descriptivo-
exploratorio sobre el mercado 
laboral en el sector agrícola y 
su necesidad de mano de 
obra extranjera  

10. La política de inmigración del 
dictador Trujillo. Colección 
clásicos de la migración 
dominicana.  

11. Memoria institucional 2020 
12. Boletín Informativo INMRD 6 
13. Boletín Informativo INMRD 7 

 
Reimpresiones: 
 

14. Estudio del marco legal para 
la protección de menores 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

extranjeros no acompañados 
en República Dominicana. 
2021 

15. La vida antes, durante y 
después de la trata. Enfoques 
innovadores para el estudio 
de la trata dentro y fuera de 
República Dominicana. 2021  

16. Estudio cualitativo sobre la 
trata de mujeres extranjeras 
en República Dominicana.  

P5. Gestión de 
comunicación externa 

IP5a. Número de 
eventos y actividades 
externas 

4 14 
 

1. Puesta en circulación de la 
publicación: “La otra 
inmigración”. 

2. Puesta en circulación de la 
revista Estudios Migratorios 

3. I Congreso Cultural de la 
Comunidad Dominicana en el 
Exterior (Coordinación desde 
RD). 

4. Mesa “Medición de la 
demanda de trabajadores 
extranjeros en el sector 
informal urbano y el 
comercio”. 

5. Taller “Diseño piloto sobre 
Carné de Habitante 
Fronterizo” (junto con DGM y 
OIM) 

6. Reuniones del Consejo 
Nacional de Migración (3) 

7. Mesas de Trata (3). 
8. Mesas de Estadística (2) 
9. Seminario taller “El discurso 

de la inmigración: Ideología y 
representación” (junto con el 
Centro Bonó). 

10. Puesta en circulación libro Las 
políticas migratorias de la 
República Dominicana (1912-
2018). 

11. Seminario Internacional: 
Migración, Remesas y 
Desarrollo. 

12. Apoyo a la Mesa de 
Estadística del DIEM 

13. Apoyo a la XI Conferencia 
Dominicana de Estudios de 
Género realizada en INTEC 

14. Intercambio técnico Ecuador y 
República Dominicana 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

IP5b. Número de 
personas impactadas 
mediante los eventos 
y actividades externas 

300 1121 
 

 

P6. Gestión del 
sistema de monitoreo 
de la administración 
pública.  

IP6. Porcentaje de 
calificación en 
SISMAP II 

95% 92.95% 
 

**Calificación correspondiente a 
diciembre 2021.  

P7. Gestión 
presupuestaria 

IP7. Porcentaje de 
ejecución de la 
asignación 
presupuestaria 

100% 97.60% 
 

Ejecución de RD$106,241,592.81  
vs RD$ 108,848,955.23 
planificado. 

P8. Gestión de la 
planificación 
estratégica y operativa 
institucional 

IP8a. Porcentaje de 
acciones 
monitoreadas y 
evaluadas 

95% 100% 
 

 

IP8b. Porcentaje de 
elaboración de poa, 
presupuesto y PACC 
institucional 

100% 100% 
 

 

P9. Implementación 
del sistema de gestión 
de calidad 

IP9a. Porcentaje de 
cumplimiento de plan 
de mejora CAF 

80% 83%   

IP9b. Porcentaje de 
calificación-NOBACI 

65% 23% 
 

Se decidió realizar una 
contratación de una consultoría 
para actualizar todos los 
procedimientos y levantar los 
riesgos de estos, lo que se tradujo 
en una variación de la meta 
propuesta inicialmente.  
Se espera que a finales del primer 
trimestre del 2022 alcanzar mas 
del 70% de la calificación.  

IP9c. Porcentaje de 
procesos y 
procedimientos 
actualizados 

50% 80%   

P10. Gestión de la 
transparencia 
institucional 

IP10. Porcentaje de 
calificación obtenida 
luego de la 
evaluación de la 
DIGEIG 

95% 94.5% 

 

**Ultima calificación enviada por 
la DIGEIG, correspondiente al 
mes de Junio 2021. 

P11. Vinculación con 
entidades nacionales e 
internacionales 

IP11. Número de 
relaciones 
institucionalizadas 
y/o fortalecidas 

5 5  

Las instituciones fueron: 
 

1. Embajada de Canadá en la 
República Dominicana. 

2. Embajada de Haití en la 
República Dominicana. 

3. Embajada Dominicana en 
Jamaica. 
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PRODUCTO INDICADOR 
META 
TOTAL 

AL 2021 

META EJECUTADA 
EN 2021 

NOTA/COMENTARIO 

4. Oficina Técnica de 
Cooperación Internacional 
(AECID). 

5. Vice-ministerio de Asuntos 
Consulares y Migratorios del 
Ministerio de Relaciones 
Exteriores (MIREX). 

P12. Gestión de las 
tecnologías 

IP12. Porcentaje de 
puntuación en el 
sistema SMMGP-TIC 

95% 71.24%   

 

 

 
Acrónimos 
 

DIEM Departamento de investigación y Estudios Migratorios 

ENM Escuela Nacional de Migración 

DICOM División de Comunicaciones 

RRHH División de Recursos Humanos 

RRII División de Relaciones Internacionales 

DAYF División Administrativa y Financiera 

DPYD División de Planificaciones y Desarrollo 

DTIC División de Tecnología 

OAI Oficina de Acceso a la Información 

 

 

 


